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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket hisselerinin
%16’s1 halka agik olup %10 ve lstii hisse payina sahip tek ortak bulunmaktadir (Vakko Holding A.S., %80,7 pay).

Sirket’in uzun yillardir faaliyetini siirdiirdiigii Ali Riza Giircan Cad. No:27 Merter/Giingéren — Istanbul adresindeki
ticari merkezi, bu adreste bulunan gayrimenkuliin satig1 sonrasinda degismistir. 01.02.2008 tarihli Yo6netim Kurulu
kararinca Sirket’in merkez adresi asagidaki sekilde olusturulmustur:

Merkez:

Fahrettin Kerim Gokay Caddesi,13

Kazim Karabekir Plaza,B-1 Blok

Altunizade Telefon 0216 554 07 00
Uskiidar-ISTANBUL Fax 0216 474 1091

Sirket yukarida bahsedilen degisiklikler kapsaminda, iiretim ve lojistik depolarini 2008 yil1 igerisinde gegici olarak
Giilbahar Caddesi, Giinnur Sok,1 Giinesli - Istanbul’daki adresine tasimis, 01.07.2008 tarihi itibariyla da kendi
miilkii olan asagidaki adreste iiretim ve lojistik faaliyetlerini siirdiirmeye baglamistir.

Uretim ve Lojistik Depolari:

Ornek Mahallesi, TEM Yanyolu

Kot Yikamacilar Sanayi Sitesi Yani

1589. Sokak, 20 Telefon 0212 622 55 00
Esenyurt -ISTANBUL Fax 0212 672 33 88

Sirket 29.04.2008 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni gergeklestirmistir. Bu Toplanti’da yeni Yonetim
Kurulu secilmistir. Ug yil siire icin segilen yeni Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusturulmustur:

(Not: 2005 yili icerisinde gerceklestirilen Olagan Yillik Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siire ile gorevlendirilen

onceki Yonetim Kurulu ; Yonetim Kurulu Baskani Murahhas Uye Albert Hakko, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Murahhas Uye Cem Hakko, Uye Vitali Hakko, Uye Jeff Hakko ve Uye Alber Elhadef seklinde olusmaktayda.)

Yonetim Kurulu:

Albert Hakko (Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye)

Cem Hakko (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye)
Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Uyesi)

Alber Elhadef (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilent Ahmet Turan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayrica, 29.04.2008 tarihli Olagan Genel Kurul’da 1 yil siire ile goérev yapmak iizere Denetim Kurulu segilmistir.
flgili Kurul’un iiyeleri, Haluk Erdem ve Erdogan Saglam olarak belirlenmistir. Onceki Denetim Kurulu da ayni
kisilerden olusmaktaydi.
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Sirket’in Yillik Performansina iliskin Genel Bilgiler

Perakende magazacilik sektoriinde faaliyet gosteren Vakko’nun performansini etkileyen unsurlar, faaliyet gosterdigi
cevreye paralel sekilde talep tarafli ve maliyet bazli olmak iizere ikiye ayrilabilir. Ozellikle yilin ilk kistmlarinda
mevcut olan olumlu ekonomik ¢evrenin, yurtdisi kaynakli olumsuzluklarin etkisiyle &zellikle yilin son ¢eyreginde
bozulma egilimine girmesi, iginde bulunulan sektdrii ¢esitli tedbirler almaya itmistir.

Talebi canli tutmak ve tiiketimi tesvik etmek amaciyla genel sektér bazinda 6zel indirim giinleri diizenlenmistir.
Ayrica bu donemde magaza i¢i indirimlerin veya outlet tarzi magazalarin ve bunun da &tesinde outlet aligveris
merkezlerinin 6n plana ¢ikmasi, sektoriin genel olarak stoklarini eritmeye c¢alisarak, ilerleyen donemlere likidite
orani yiiksek olarak girme ¢abasinin {iriinii olmustur. Bayram ve yilbasi nedenleriyle hiz verilen satig ve pazarlama
faaliyetleri ile tim Diinya’da gozlemlenen olumsuzluklarin sektére yansimasinin 6niine gecilmeye ¢aligiimistir.

Yurtdis1 kaynakli genel ekonomik calkantilara karsi 2008’in son dénemlerinde alinan sektdrel yogun 6nlemleri bir
kenara not etmekle birlikte, yilin biiylik kisminda etkili olan olumlu ekonomik gevrenin de etkisiyle Vakko, 2008’de
gerek kendi satis noktalar1 gerekse de bayi agi kanaliyla biiyime donemi gegirmistir (bu konuya iligkin detayli
bilgilere raporun ilerleyen kisimlarinda yer verilmistir). Yilin ikinci yarisi itibariyla devreye alinan yeni uretim ve
lojistik merkezinde yapmis oldugu yeni makine alimi gibi kapasite ve verim arttirict yatirimlar ve iiretime iligkin
stirekli ilerleyen arastirma/gelistirme faaliyetleri ile sadece 2008 yilinda degil, ileriki donemlerde de iiretime konu
Urlinlerinde maliyet avantaji elde etmeye yonelik zemin hazirlanmistir.

Sirket’in performansini arttirmaya yonelik yil i¢erisinde uyguladigi ve kaydedilmeye deger diger 6nemli bir husus da
2007 yilina ait net kar igindeki 50.233.779,- TL tutarli gayrimenkul satis kazancinin tamaminin sermayeye eklenmesi
olmustur. Bu karar, Sirket’in daha giicli bir sermaye yapisi olusturma anlaminda attigi Snemli bir adimi
olusturmustur.

Sirket’in 31.12.2008 tarihi itibariyla olusan daha detayli bilanco, gelir tablosu gibi rakamsal blyuklukleri ile dip
notlar ve diger ilgili haberlerine Sirket’in internet sitesi olan www.vakko.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci
Mliskileri” boliimiinden ulasmak miimkiindiir.

Risk Yonetimi Uygulamalar

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandig1 finansal araglar itibariyla maruz kalabilecegi riskler genel olarak piyasa
riski, kur riski, faiz riski, likidite riski ve kars1 taraf riski olarak siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri sinirlamak
icin gesitli politikalar1 stirdiirmektedir.

Oncelikle likidite riskine karsi olarak Sirket, kisa vadeli kredilerin biiyiik kismini 5 yila varan uzun vadelere
yaymustir. Bu sayede, gelecekteki nakit akimlari sayesinde kredilerin geri 6demeleri planlanmustir. Sirket, kisa vadeli
nakit ihtiyaclar1 i¢in kullanabilecegi krediler hari¢ olmak {izere, alacagi kredileri taksitli ve uzun vadeli kullanma
gibi bir politikay: siirdiirmektedir. Bu sayede kisa vadeli yiikiimliiliiklerin uzun vadeye yayilmas ile Sirket’in cari
oraninin yiikseltilmesi saglanmaktadir.

Sirket’in likidite riskine karsilik uyguladigi politikalarin bir digeri de, satislarda biiyiik yogunluga sahip kredi karti
alacaklarinin islem yapilan banka nezdinde uygun kosullarda iskonto ettirilmesidir. Bu sayede nakit oran arttirilarak
vade uyumsuzlugundan kaynaklanabilecek likidite riski en aza indirilmektedir.

Sirket faiz riskini sinirlamak adina, kredilerini rotatif kredilerden ziyade sabit taksitli kredilere yogunlagtirmistir.
Rotatif krediler, nadiren ve piyasa faiz oranlar1 dikkate alinarak ¢ok kisa siireli nakit ihtiyaclar1 paralelinde talep
edilmektedir.
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Bir ¢ok ithal markanin tek saticisi konumunda olunmasi nedeniyle Sirket, kurdan kaynaklanacak maliyet
degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarini1 bu degiskenlikten kurtarmak igin uygun fiyat bulunmasi
halinde forward anlagmalar1 yapmaktadir.

Sirket’in gayrimenkul satigindan kaynaklanan ve 2008 yili boyunca hesaplarina intikal eden yabanci para alacagi
karsiliginda kullandigi yabanci para cinsinden krediler, alacagin hesaba gecisiyle uyumlu olarak belli Olgiilerde
azaltilmis ve kur riski sinirlandirtilmastir.

Sirket, cesitli nedenlerle iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan Miisterileri ile islemleri yiiriitiirken, karsi tarafin
yukumliliklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama riski kisitlama ve genellikle teminat mektubu,
ipotek, cek/senet alinmasi suretiyle alacagin teminatlandirilmasi yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski
azaltilmaya ¢alisilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalar

Sirket, Tiirkiye Tekstil Isverenler Sendikasi’na iiye olmasi nedeni ile isyerinde yetki sahibi olan Tiirk Is
Konfederasyonu’na bagl Teksif Sendikasi ile Grup Toplu Is Sézlesmesi yapmaktadir.

01.04.2007 tarihinde baglayan 21. donem goriismeleri anlagsma ile sonuglanmigtir. Anlagsma neticesinde, lcret
zamlar1 01.04.2007 ile 30.09.2007 arasindaki ilk 6 ay i¢in %4, 01.10.2007 ile 31.03.2008 arasindaki ikinci 6 i¢in %
5, 01.04.2008 ve 31.03.2010 tarihleri arasinda kalan iig, dort, bes ve altinct donemler i¢in de %4 olarak
belirlenmistir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Doénem igerisinde sermaye arttirimi ve diger konularin goriigiilmesi amaciyla 29.04.2008 tarihinde Olagan Genel
Kurul Toplantisi, gene ayni amagli olarak 26.08.2008 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir. Belirtilen Genel Kurul Toplantilari’nda yapilan esas sozlesme degisikliklerinin detaylar1 rapor
ekinde yer alan Genel Kurul Toplant1 Tutanaklari’nda yer almaktadir (Ek-1 ve EK-2). Y1l igerisinde gerceklestirilen
Genel Kurul Tutanaklari’na ayni zamanda, Sirket internet sitesi olan www.vakko.com.tr adresinde “Yatirimet
Mliskileri” kismindan da ulasilabilir.

Yilik Dénem itibaryla Sektor Gelismeleri, Yatirim Politikalart

Sirket, satisa sundugu iiriinler arasinda yer alan tekstil {iriinlerine iliskin olarak, sektor gelismelerine paralel sekilde
cesitli satis faaliyetleri diizenlemistir. Sirket, satisa sundugu sezon iriinlerinin yanisira, ilki Ocak , digeri Temmuz
ayinda baglamak iizere iki biiyiik sezon sonu indirim kampanyasi diizenlemistir.

Vakko acisindan genel olarak nitelikli satis noktasini arttirma ve biiyiime yili olarak geride kalan 2008’¢ iliskin
yatirima yonelik 6nemli gelismeler asagida yer almaktadir.

01.07.2008 tarihi itibariyla iiretim ve lojistik faaliyetlerinin gerceklestirilmeye baslandig1 Vakko Esenyurt Uretim
Merkezi yaklagik 30.000 metrekare kapali alandan olugmaktadir. Bahsedilen yapi iiretim ve yonetim olarak iki
bolimden olugmakta olup emprime baski, hazir giyim tretim isletmeleri, lojistik ve depolama alanlari, sosyal
kullanim alanlar1 ve ¢alisma ofislerini igermektedir.

Esenyurt Uretim Merkezi’nin emprime bask1 kism1 yaklagik 6.000 metrekare alana sahip olmakla beraber igerisinde
yaklasik 700 metre emprime baski tezgahi bulunmaktadir. Bu tezgahlarda tiimiiyle el is¢iligine dayali baskilarin
yanisira modern teknoloji imkanlar1 ¢ergevesinde otomatik baskilar da gergeklestirilmektedir.
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Uretim Merkezi’nin diger bir dzelligi de igerisinde yaklasik 5.500 metrekare alana sahip hazir giyim iiretim alani
bulunmasidir. Burada yurtdisi danigmanlar esliginde Vakko standartlarina uygun triinlerin {iretimi saglanmaktadir.
Ayn1 zamanda lojistik faaliyetlerinin de siirdiiriildiigii Vakko Esenyurt Uretim Merkezi icerisinde yaklasik 6.000
metrekare depo alani bulunmaktadir.

Vakko’nun Nakkastepe’de insaat1 siiren yeni Vakko Moda Merkezi’nin faaliyete gecmesi ise s6z konusu bolgedeki
ingsaatin bitmesini takiben gergeklestirilecektir.

2008 yili icerisinde acilis1 gerceklestirilen Vakko Uretim Merkezi haricinde satis noktasi arttirma anlaminda
gergeklestirilen magaza agilis ve degisiklikleri agagida belirtilmistir.

26.03.2008 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karar1 geregince Nisan 2008 donemi igerisinde Denizli ilinde Vakko
magazasi agiligi gergeklestirilmistir. Magazanin agik adresi: Yenigehir Mahallesi, Teraspark Aligveris Merkezi 55.
Sokak, No:1 Denizli seklindedir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nun 01.05.2008 tarihinde aldig1 karar geregince Mayis 2008 dénemi igerisinde Istanbul ili
icerisinde Vakko Outlet magazasi agilmistir. Magazanin agik adresi: Londra Asfalti iizeri, Atatiirk Havalimani
Kavsagi, Airport Aligveris Merkezi, Zemin Kat, No: 52/A-52/B —53 Bakirkdy - Istanbul seklindedir.

17.11.2008 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 uyarinca, Vakko Uretim Merkezi’nin bulundugu Ornek Mah. TEM
Yanyolu, Kot Yikamacilar San. Sitesi Yani1, 1589. Sok. No:20 Esenyurt — Istanbul adresinde Vakko Esenyurt Outlet
magazasi agilmasi kararlastirilmstir.

Ayni giin alinan karar gergevesinde Optimum Outlet Aligveris Merkezi biinyesinde Vakko Outlet Optimum Goztepe
magazasinin agilmistir. Magazanin agik adresi: Optimum A.V.M. Istiklal Sok. No:10/4 Yenisahra Kadikdy —Istanbul
seklindedir.

Son olarak, 22.12.2008 tarihinde aliman Yo6netim Kurulu Karari’nca Sair Nigar Sok. No:44/46 Kat:1 Mesrutiyet
/Osmanbey —Sisli /Istanbul adresinde 2009 yil1 igerisinde showroom agilmasi karar1 alinmustir.

Yuritme Kurulu Uyeleri ve Mesleki Tecriibeleri

2008 yil sonu itibartyla gecerli Yiiriitme Kurulu kadrosu 6zet mesleki tecriibeleri ile birlikte asagida sunulmustur:

Cem Hakko (Yiriutme Kurulu Baskani)

Cenevre’de College Du Leman Baccalaureat’da gordiigii egitim sonrast B. Strasbourg’da ekonomi egitimi aldi. Daha
sonra sirastyla Paris’te Ecoles Des Hautes International ve Isvicre’de Fribourg University Science Economique et
Sociale’de egitim gordii. Halen Vakko Tekstil Yiirtitme Kurulu Bagkani olarak faaliyette bulunmaktadir.

Jeff Hakko (Yuritme Kurulu Uyesi)

Ingiltere’de sirasiyla Carmel College, Polytechnic of Central London ve Brighton University’den mezun oldu.
Ingiltere’de Thracat Yoneticiligi ve Sorumlu Direktér pozisyonlarinda calistiktan sonra 1990 yilindan itibaren Vakko
biinyesinde ayn1 zamanda Yiiriitme Kurulu Uyesi ve Dis Ticaret Grup Baskan1 olarak gorev yapmaktadir.

Bilent Ahmet Turan (Genel Koordinator)

1982 yilinda Marmara Universitesi Isletme Béliimiinden mezun oldu. 1983 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesinde MBA yapti. Kariyerin Deloitte Touche Tohmatsu - DRT YMM A.S.'de auditor ve Yonetim
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Danigmani olarak basgladi. Temmuz 1993 yilinda Vakko Grubuna Stratejik Planlama ve Bltce Mudurii olarak katildi
ve Temmuz 2006'da Vakko Tekstil Genel Koordinatorliigii'ne atandi.

Sadettin Tanseli (Mali isler Grup Baskani)

1974 yilinda Istanbul iktisadi ve idari Bilimler Akademisi’nden mezun oldu. Akademi tahsili sirasinda ve sonrasinda
muhtelif sektorlerde galistiktan sonra 1980 yilinda Vakko Grubu’nda gérev yapmaya basladi. Grup biinyesinde ¢esitli
sirketlerde Muhasebe Miidiirliigii gérevini yaptiktan sonra gorevine Mali Isler Grup Baskani ve Vakko Yiiriitme
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Bahise Kurt (IT & Operasyon Grup Baskani)

1987 yihnda 1.T.U. Matematik Miihendisligi b6liminden mezun oldu. 1987-1989 yillar1 arasinda Tiirkiye Sise ve
Cam Fab. A.S.'de yazilim uzman1 ve proje yoneticisi olarak gorev yapti. Vakko firmasinda 1989-1998 yillar1 arasinda
Bilgi Sistemleri Mdurd, 1998-1999 villar: arasinda Bilgi Sistemleri Direktori, 1999-2007 willari arasinda Bilgi
Sistemleri Koordinatorii olarak gorev yapti. 2007 yihindan beri IT&Operasyon Grup Bagkanhg: gorevini
stirdirmektedir.

Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003’de kamuya agiklanmis
olan ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi; 6zellikle halka agik sirketlerin kredibilitesi
ve finansman imkanlari acisindan 6nem arz etmektedir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu
ilkeler Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. (Sirket) tarafindan benimsenmis olup, uyum calismalari
devam etmektedir.

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, Istanbul Menkul Krymetler Borsasi’nda
(IMKB) islem goren sirketlerin 2004 yilmna iliskin faaliyet raporlarindan baslamak iizere, faaliyet raporlarinda ve
varsa Internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarma yer vermeleri uygun
goriilmiistiir. Buna gore Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S., 2008 Faaliyet Raporu’na asagidaki
ilkelere uyum konusundaki bilgileri eklemistir.

BOLUM I — Pay Sahipleri
1. Pay sahipleri ile Iliskiler Birimi

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali Isler Direktorliigii
biinyesinde yiiriitiilmektedir. Pay sahipleri, Birime iliskin yoneltecekleri sorulari yatirimci@vakko.com.tr adresini
kullanarak iletebilirler. Birimin yiiriittiigii baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

e Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmast,
tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

e Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

e SPK’nin Seri VIII, No:39 sayili tebligi dikkate almarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarmin IMKB ve
SPK’ya bildirilmesi,

e [IGenel Kurul dncesi toplant1 hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana sozlesme
degisikliklerine iligkin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un onayina sunulmast,

e Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket ilgili
birimlerinin dikkatine sunulmasi.
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e Telefon ile gelen sorularin cevaplanmasi
e Aract kurum ve bankalar ile bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

2008 yili igerisinde sirket hakkinda ilgili birime yapilan biitiin bagvurular cevaplandirilmis olmakla birlikte bu
konuda istatistiki bir kayit tutulmamaktadir. Istatistiki kayit tutma calismas1 devreye almacaktir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sorulan sorularin ticari sir kapsamina girip girmedigi degerlendirilerek
yazili/sozlii olarak cevaplandirilmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yonde hissedarlardan
herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dis Denetci (Denet
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.) ve Genel Kurul’da secilen Denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

3. Genel Kurul Bilgileri

2008 yil1 iginde Olagan Genel Kurul ve ayrica Olaganiistii Genel Kurul yapilmistir. Genel Kurullar’a ¢gogunlugun
katilim1 saglanmustir.

Sirket hisseleri hamiline yazili olup nama yazil pay sahipleri bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantisina davet Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sirket ana sdzlesmesi hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulunca
yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi i¢in Yénetim Kurulu karari alindign anda IMKB ve SPK’ya agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 15 giin 6nce Genel Kurul’un toplanacagi yer, gliindem, varsa ana sozlesme degisiklik
taslaklar1 ve vekaletname ornegi Tiirkiye baskili 2 adet giinliik gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait
faaliyet raporu ve bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarin incelemeye agik oldugu adres belirtilmektedir.

Genel Kurul’da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket yonetimine soru sorarak bilgi
talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurul Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hiikiimet Komiseri

gozetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklar sirket merkezinde ve www.vakko.com.tr Sirket internet adresinin “Yatirimen Iliskileri”
kisminda hissedarlarin incelemesine agiktir.

4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Sirkette oy haklarmin kullanimina yonelik ana sozlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ortaklar arasinda Sirket
istiraki olan tiizel kisi yer almamaktadir.

5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kiar Dagitim Zamam

Sirket karina katilim konusunda ana sozlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Karin dagitimi, TTK’na ve SPK’ya
uygun sekilde ve yasal siireler icinde gergeklesmektedir.

6. Paylarin Devri
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Ana sozlesmede, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim Mali Isler Direktérliigiidiir ve gerekli gériilen bilgiler gerekli
sikliklarla kamuya duyurulmaktadir.

8. Ozel Durum Agiklamalar

Ozel Durum Agiklamalar1, Kanunun 6ngérdiigii siiregte yapildigindan SPK tarafindan yaptirim uygulanmamistir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. www.vakko.com.tr adresi ile faaliyettedir. Sirkete iliskin hisse senedi deger
grafigi, bilango, gelir tablosu, dip notlar, yillik faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu faaliyet raporlari, haberler (6zel
durum agiklamalar1), ana sézlesme, Genel Kurul bilgilerine ve diger bilgilere bu adresten ulagilmaktadir.

10. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketin gercek kisi ve sahiplerinin kamuya agiklanmasinda yatirimciyr etkileyebilecek 6zel bir durum mevcut
degildir.

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket ¢alisanlarinin igeriden 6grenilen
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok 6nem verilmektedir.

Calisma siiresince Ogrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu edilmeyen, ticari sir olarak

nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi
Isletmeleri A.S.”de calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayl1 olarak kullanmazlar.

BOLUM Il — Menfaat Sahipleri
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda telekomiinikasyon araglari kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Baglica menfaat sahipleri arasinda calisanlar, yatirimcilar, saticilar, miisteriler ve devlet yer almaktadir. Sirket ici
duyurular, genel kurul 6ncesi ve sonrasi yapilan ilanlar, genel kurul toplantilari, resmi kurumlara yapilan bildirimler
( vergi dairesi, sosyal sigorta kurumu gibi), 6zel bildirimler aracilig1 ile menfaat sahipleri yonetim hakkinda

bilgilendirilmektedir.

14. insan Kaynaklar1 Politikas
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Sirketimizde insan kaynaklar1 politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili
olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklar1 siireci olarak amacimiz;

Dogru ise dogru insan
Esit ise esit ticret
Basariya bagli liyakat
Herkes i¢in esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan giiciimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici
tistiinligiimiizii korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklar: sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlanir ve
tiim ¢alisanlara duyurulur.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda sonsuz miisteri memnuniyeti 6ncelikli ve vazgegilmez hedefimizdir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerini gevreye saygi prensibi altinda yiiriitmektedir. Dogaya karsi olan bu saygimizdan dolay1
Sirketimiz aleyhinde a¢ilmis herhangi bir dava s6z konusu degildir.

BOLUM IV - Yo6netim Kurulu

17. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yo6netim Kurulunda icraci ve icract olmayan iiye ayirimi yoktur. Yonetim Kurulu iiyelerinin segildigi
Genel Kurul toplantilarint miiteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve vekili
tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu iyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 315. maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalar1 adina yapmalari ve bu tiir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335.
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket yonetim kurulu iiye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Béliimiin 3.1.1,
3.1.2 maddelerinde yer alan niteliklerle ortiigmektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi

Sirketimizin vizyonu diinya capinda VAKKO markasini yaymak ve yerlestirmektir. Misyonumuz ise sonsuz miisteri
memnuniyetidir. Sirketimizin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmektedir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, risk yonetimine iligkin ¢alismalar1 Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile denetlemektedir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
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Yonetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sézlesmesinde agikga belirlenmistir. Sirketin imza
sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir. VAKKO Yonetim Kurulu, Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda,
en fazla ii¢ yillik siire i¢in secilen 5 iiyeden olugmaktadir.

Sirket'in is iliskileri, Sirket'in pay sahiplerini temsil eden ve pay sahiplerine karsi sorumlu olan Ydnetim Kurulu'nun
talimati altinda yonetilir. Kurul'un sorumluluk ve yetkileri, bunlarla smirli olmamak kaydiyla asagidakilerden
olusmaktadir:

e Sirket'in vizyonunu olusturmak, yerel ve uluslararasi ig stratejilerini onaylamak ve kisa ve uzun vadeli
hedefleri belirlemek;

e  Yiiriitme Kurulu’nun faaliyetlerini yonlendirmek;

o  Sirket'in yillik biitgesini ve is planlarini ve bunlara iliskin degisiklikleri onaylamak;

e Sirket'in stratejik ve mali performansini denetlemek ve gerekli oldugu durumlarda diizeltici tedbirlerin
alinmasini temin etmek;

e  Sirket'in yillik faaliyet planinda belirtilmeyen dénemli harcamalar1 kontrol etmek;

e [Mevzuata uygun olarak, 3 aylik finansal sonuglari, denet¢i raporunu ve Sirket tarafindan 6nceden kabul
edilen muhasebe ilkelerindeki degisiklikleri veya finansal sonuglarin raporlanmasi yodnteminde veya
zamanlamasinda meydana gelecek her tiirlii 6nemli degisikligi onaylamak;

e [IMevzuata uygun olarak, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasini denetlemek ve Genel Kurul'daki sunum
icin bu raporu son hale getirmek.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yoénetim Kurulu toplantilart Sirket
merkezinde veya Kkararlastirilacak bir bagka mahalde yapilir.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az ii¢ iiyenin toplantida hazir bulunmasi ile miimkiindiir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda olagan kararlar ; ii¢ liyenin miispet oylari ile alinir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yonetim Kurulu tyelerinin sirketimizle ayni istigal mevzuunda bagka isleri yoktur. Sirketle herhangi bir ticari ve
sinai is ve islem yapamazlar. Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmaktadir.

24. Etik Kurallar

Kurumsal Yonetimde Sirket’in , Yiiriitme Kurulu Baskani ve Yardimcilar: ile diger Genel Midiirler ve Finans
Boéliim Yoneticileri 6nemli roller tistlenmektedirler. Sirkete uygulanan ilgili mevzuat, yasa ve diizenlemeler uyarinca
VAKKO asagidaki etik kurallar1 kabul etmistir.

Bu etik kurallar caydirici etkiye sahip olmak ve st diizey yoneticilerin benimsemesi ve savunmasi beklenen ilkeler
koymak amacina yoneliktir.

Bu etik kurallara yapilacak her tiirlii degisiklik ve iist diizey yoneticilerin acik veya ac¢ik olmayan istisna durumlari,
ylrirlikteki mevzuat, yasa ve diizenlemeler geregince agiklanacaktir. Ag¢ik istisna durumu, bu etik kurallarin
hiikiimlerinden 6nemli sekilde ayrilmak ve agik olmayan istisna durumu ise sirketin {ist diizey yoneticisinin
kendisince 6grenilmis bu etik kurallardan 6nemli sekilde ayrilma haline karst makul bir siire i¢cinde dnlem almamasi
olarak tanimlanmaktadir.

VAKKO Yénetim Kurulu; VAKKO Icra Kurulu Baskaninin ve Yardimcilari ile diger Genel Miidiir Yardimcilar: ve
Finans Bolum Y dneticilerinin:
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e Kisisel iliskileri veya mali veya ticari menfaatleri ve VAKKO’ ya karsi sorumluluklari arasinda dogan veya
dogabilecek menfaat gatigmalarini etik bir sekilde degerlendirmek dahil olmak iizere diiriist ve giivenilir
davranacaklarini;

e [JKamuya agiklanan veya sirketin kayitli oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine gonderilen tiim
raporlar ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilir agiklamalar yapacaklarini;

e [IVAKKO’nun kendisinin ve hissedarlar1 ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
kurallara uygun davranacaklarini;

e [JBu etik kurallarin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve VAKKO’nun
tim faaliyetlerinde yasalara ve VAKKO politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is kiiltiiriini
olusturmaya gayret edeceklerini; beyan eder.

Yonetim Kurulu dahilindeki Denetim Komitesi*, Yiiriitme Kurulu Baskaninin ve Yardimecilar ile diger Genel
Miidiir Yardimcilar1 ve Finans Boliim Yoneticileri tarafindan kendisine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri
inceleyerek bu etik kurallar1 somut durumlara uygular. Denetim Komitesi kendisine bildirilen ihlalleri sorusturmak
igin gerekli tiim tedbirleri alir. Thlalin sabit oldugu durumda Yénetim Kurulu uygun gérdiigii disiplin cezalarini alir
(veya alinmasina izin verir). Bunlar, ciddi ihlal hallerinde isten ¢ikarma veya adli makamlar nezdinde dava agmay1
da icerebilir.

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulumun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Seri:X,No:19 Sayili Tebligi uyarinca kurulmustur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig

Ydénetim Kurulu iginde i¢ denetimden sorumlu denetim komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Finans Komitesi gibi
komiteler bulunmaktadir.

Bunun yanisira, Yonetim Kurulu gozetiminde Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. Isl. A.S. faaliyetlerini yiiriitmekle
sorumlu olan Yiiriitme Kurulu yapilanmasi bulunmaktadir. Yiiritme Kurulu, Yénetim Kurulu’ndan aldig: talimatlari
uygun sekilde yerine getirmektedir. Yiiriitme Kurulu haftada en az bir kez olmak {izere giindemin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin bu sifatlar1 dolayisiyla Sirketten sagladiklar: herhangi bir mali hak veya menfaati yoktur.
Kendilerine Sirket¢e kefil olunmaz.

Y1l igerisinde Gegerli Olan Satis Kosullari

Perakende magazacilik sektoriinde yer alan Vakko’nun satiglar icerisinde perakende satiglar biiyiik yer tutmaktadir.
Satislar igerisinde de bilyiik pay kredi karth satiglara yoneliktir. Vakko, Vakkorama, V2K Designers, H20 gibi
markalarimizda 3 taksitli, Outlet ve W magazalarimizda 4 taksitli sabit taksit secenekleri mevcuttur. Seri sonu
kampanya donemlerinde (Ocak ve Temmuz ay1 igerisinde diizenlenen) sabit taksit sayisi gegici olarak 5’e
¢ikarilmistir.

Ayrica Boyner ve YKM gibi biiyiik magaza ve diger perakendeci miisterilere ortalama 5 ay vadeli toptan {iriin satisi
yapilmaktadir.

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri
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Faaliyet alani; ipek, yiinlii, pamuklu, suni ve sentetik ipliklerden ima edilen her ¢esit kumasin boya, apre, emprime ve
konfeksiyon iiriinlerinin iiretilmesi olan Vakko Tekstil, bu iiriinleri iiretmek {izere ayni lokasyonda farl iki tiretim
birimine sahiptir.

Bunlardan ilki olan konfeksiyon isletmesi yaklasik 5.500 metrekarelik bir alanda faaliyet gostermektedir. Vakko
stilistleri tarafindan tasarlanan iriinler modelistler tarafindan ¢alisilmakta ve isletmede butik tarzda iiretime konu
olmaktadir. Uretim Kkalitesini siirdiirmek amaciyla iiretim, yurtdisi danismanlar desteginde yiiriitiilmektedir. Her
asamada kalite kontrole tabi tutulan iiriinler, Vakko standartlarina gore paketlenerek magazalara gonderilmektedir.

Diger iiretim birimi olan emprime isletmesi ise yaklagik 6.000 metrekarelik bir alanda faaliyet gostermektedir. Bu
isletme igerisinde Vakko esarplari, hazir giyim ve dekorasyon kumaglar tiretilmektedir. Baski igleminin bir boliimii
tamamen el isciligine dayali baski masalarinda, bir boliimii ise modern teknoloji ile tretilmis tam ve yari otomatik
baski tezgahlarinda gergeklestirilmektedir.

Emprime isletmesinde iiretilen Vakko esarplari, liriinlerde insan saghgina zararli (kanserojen, allerjik, agir metal ve
diger) maddelerin bulunmadigini belgeleyen uluslararasi sertifikaya sahiptir.

Y1l Sonu itibariyla Gerceklesen Bilanco Biiyiikliikleri

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. Isl. A.S.’nin 01.01.2008 - 31.12.2008 tarihleri arasinda gergeklestirdigi
faaliyetler neticesinde aktif biiyiikliik 174.096.744 TL seviyesinde gerceklesmistir (31.12.2007 itibariyla 190.324.593
TL).

Net satislar yaklasik %12,4’liik artisla 195.145.815 TL seviyesine ulagmistir (31.12.2007 itibariyla 173.562.413 TL).
Net satiglardaki artisa karsilik satiglarin maliyeti kaleminde dnemli bir degisiklik olmamistir (31.12.2008 itibariyla
101.502.828 YTL , 31.12.2007 itibariyla 101.869.167 TL). Yil sonu briit kar 93.642.987 TL seviyesinde
gerceklesmistir (31.12.2007 itibariyla 71.693.246).

Sirket 31.12.2008 yil sonu itibariyla 7.500.005 TL faaliyet zarar1 elde etmis ve dénem zarar1 19.372.299 seviyesinde
gergeklesmistir.

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam1 31.12.2008 itibartyla 38.262.065 TL seviyesinde iken dénen varliklar
99.551.217 TL seviyesindedir. Bunun neticesinde cari oran yaklasik 2,6 , likidite orani ise yaklasik 1,54 olarak
hesaplanmaktadir.

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. Isl. A.S.’nin 01.01.2008 — 31.12.2008 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetleri /
islemleri sonucunda ortaya ¢ikan bilango, gelir tablosu ve diger bilgilere www.vakko.com.tr adresinden ulagilabilir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Raporun muhtelif kisimlarinda belirtildigi iizere, 2008 Vakko i¢in satig noktast ve satis hasilati anlaminda biiyiime
yili olmustur. 2008’in son ceyreginden itibaren baslayan ekonomik gelismeler gercevesinde 2009 yili igerisinde
Vakko’nun nitelikli satis noktalarinda olmay1 siirdiirecegi sdylenebilir. Bu anlamda gerek mevcut lokasyonlar,
gerekse de miisteri tercihleri dogrultusunda sekillenecek yeni lokasyonlar ¢ercevesinde gerekli analizler
yapilmaktadir. Bu ¢alismalar neticesinde gelir/gider kombinasyonunun olumlu seyretmesi planlanmaktadir.

Y1l igerisinde devreye alnan Vakko Esenyurt Uretim Merkezi’nde yapilan yeni yatirimlarin iiretime konu iiriinlerde
Vakko kalitesinden taviz vermeden, ancak daha uygun maliyetlerle miisteriye sunulmasi, bu agilardan 2009 yili
igerisinde ve ilerleyen yillarda maliyet avantaji elde edilmesine ¢alisilmaktadir.
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EK-1: 29 Nisan 2008 Tarihli Genel Kurul Toplantis1 Tutanagi

Tutanak No 113
Tutanak Tarihi: 29 NiSAN 2008

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri Anonim Sirketi’nin 2007 yilina ait Genel Kurul
Toplantist  29.04.2008 tarihinde, saat 15:00°de, Altunizade Mahallesi, Fahrettin Kerim Gokay Caddesi, No:13
Karabekir Plaza B-1 Blok USKUDAR / ISTANBUL adresinde, Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii’niin 28.04.2008
tarih ve 24028 sayil yazilari ile gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Saymn Giileser SUTCUOGLUnun gézetiminde
yapilmaistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana soézlesmede Ongoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 01.04.2008 tarih ve 7032 sayili niishasinda Diinya Gazetesinin 28 Mart
2008 Tarihli niishasinda, Referans Gazetesinin 28 Mart 2008 tarihli niishasinda ilan edilerek toplanti giin ve
giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazirun  cetvelinin  tetkikinden, Sirketin ~ toplam 17.500.000,-  Yeni  Tirk liralik
sermayesine tekabil eden 1.750.000.000. adet hisseden 1.004,- Yeni Tirk liralik sermayeye karsilik 100.400
adet hissenin asaleten, 11.667.001,- Yeni Tirk liralik sermayeye karsilik 1.166.700.100 adet hissenin de vekaleten
olmak tizere 1.166.800.500 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
sozlesmede Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi iizerine toplanti komiser tarafindan
acilarak giindemin goriigiilmesine gegilmistir.

1-Divan Baskanligi’na Sn.Hasan GULESCi’nin,oy toplayiciligi'na Sn. Mehmet Sadettin TANSELI'nin ve katiplige
Sn.Biilent Ahmet TURAN’nin secilmelerine oy birligi ile karar verildi.

2-Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.
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3-Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim ve Bagimsiz Denetim Raporlar1 okundu ve miizakere edildi.

4-Bilango ve Gelir (kar/zarar) hesaplar1 okundu ve miizakere edildi.Yapilan oylama sonucunda raporlar, bilango ve
gelir tablolar1 oy birligi ile kabul edildi.

5- Yonetim ve Denetim Kurullar1 yapilan oylama sonucunda ayri ayr1 oy birligi ile ibra edildiler.

6-2007 yilina ait net kar igindeki 50.233.779,- YTL’nin Gayrimenkul satis kazanclarindan olusmasi nedeniyle
tamaminin sermayeye ilavesine ve bakiyeninde geg¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesine ait Yonetim Kurulu
Teklifi ve Temettii Dagitilmamasi oy birligi ile kabul edilmistir.

7- Yonetim Kurulu Uyeliklerine ii¢ yil siire ile gorev yapmak iizere Albert Hakko, Cem Hakko, Jeff Hakko, Alber
Elhadef, Biilent Ahmet Turan oy birligi ile se¢ilmislerdir.

8- Sirketin Denetim Kurulu iiyeliklerine, bir yil siire ile gorev yapmak Uzere,
Sayin Haluk Erdem ile
Saymn Erdogan Saglam

oy birligi ile se¢ilmislerdir.

9- Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetim Kurulu {iyelerine bu sifatlar1 dolayisiyla huzur hakki 6denmemesi oy birligi
ile kabul edilmistir.

10- Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi Yo6netim Kurulunca se¢imi yapilan Denet Bagimsiz Denetim Yeminli
Mali Miisavirlik A.S.nin sirketin bagimsiz denetim sirketi olarak 2008 ve 2009 yilinda gérev yapmasi hususu oy
birligi ile kabul edilmistir.

11- Daha sonra Sirket Ana Sozlesmesinin “SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEVI” baslikli 5.maddesinin
degistirilmesi hususu goriigiilmiis sirket sermayesinin 17.500.000,- YTL’den (Onyedimilyon begyiizbin Yeni Tulrk
Liras1) 105.000.000,- YTL (Yiizbesmilyon Yeni Tiirk Lirasi) sermayeye cikartilmasina oy birligi ile karar
verilmistir. Bu nedenle Ana Sozlesmenin “SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEVI” baslikli 5.maddesinin
Sermaye Piyasast Kurulunun 18.04.2008 Tarih ve 691-6766 sayili yazisi ile Sanayi ve Ticaret Bakanhig: I¢ Ticaret
Genel Miudirliiginiinde 18.04.2008 Tarih ve 1591-49567-2148 sayili yazilari ile onay verilen asagidaki tadil
metninin aynen kabul edilmesine ve maddenin bu sekli ile degistirilmesine katilanlarin oy birligi ile karar
verilmistir.

ESKI SEKIL:
MADDE 5: SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEVI

Sirketin esas sermayesi 17.500.000 —YTL (On yedi milyon bes yiiz bin Yeni Tiirk Liras1) dir. Bu sermaye beheri 1
YKr (Bir Yeni Kurus) itibari degerde 1.750.000.000 (bir milyar yedi yiiz elli milyon) adet hamiline yazili paya
boliinmiistiir. Sermaye I. Tertip 1. Tertip I11. Tertip, IV.Tertip ve V. Tertip paylardan meydana gelmektedir.

Mezkur Sermayede :

100.000.000 pay karsiligt olan 1.000.000 YTL (Bir milyon YTL) lik kismi I. Tertip pay: temsil etmektedir.

25.000.000 pay karsiligi olan 250.000 YTL (Iki yiiz elli bin YTL) lik kisim 1L Tertip pay1 temsil etmektedir.
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375.000.000 pay karsihigi olan 3.750.000-YTL (Ug milyon yedi yiiz elli bin .YTL) lik kism1 IIL. Tertip hisseleri
temsil etmektedir.

900.000.000 pay karsiligt olan 9.000.000-YTL (Dokuz milyon YTL) lik kismi IV.Tertip paylar: temsil etmektedir.
Sermayenin 6nceki kismin1 olusturan 14.000.000-YTL tamamen 6denmistir.

Bu defa arttirilan V. Tertip hamiline yazili beheri 1 -YKr nominal degerde 350.000.000 hisseye boliinmiis 3.500.000
YTL’lik sermaye ise VAKKO SATIS MAGAZALARI VE SPORTIF FAALIYETLERI TICARET A.S.’nin birlesme
sozlesmesinin onaylandigi genel kurullarin tescili tarihinde tiim aktif ve pasifinin bir kiil halinde Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18,19 ve 20. maddeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak devir alinmasi suretiyle gergeklestiren birlesme sonucunda intikal eden
ve Istanbul 2. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 19.04.2007 tarihli ve Degisik Is No:2007/557 sayili tespit karari ile
27/04/2007 tarih ve Degisik Is No:2007/557 sayili ek tespit kararlarina istinaden hazirlanan 07/05/2007 tarihli
bilirkisi raporu ile saptanmig varliklarindan kargilanmistir.

Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken, 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda degisiklik yapilmasia dair Kanun
kapsaminda 1 YKr (Bir Yeni Kurus) olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayis1 azaltilacak olup,
her 1.000 TL’lik 17.500.000.000 adet pay icin 1 YKr’lik 1.750.000.000 adet pay verilecektir. Sz konusu degisim
islemi ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.”

YENI SEKIL:
MADDE 5: SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEVI

Sirketin esas sermayesi 105.000.000 —YTL (Yiizbes milyon Yeni Tiirk Liras1) dir. Bu sermaye beheri 1 YKr (Bir
Yeni Kurus) itibari degerde 10.500.000.000 (On milyar besyiiz milyon) adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.
Sermaye |. Tertip Il.Tertip 1. Tertip, IV.Tertip V. Tertip ve VI. Tertip paylardan meydana gelmektedir.

Mezkur Sermayede :

100.000.000 pay karsiligi olan 1.000.000 YTL (Bir milyon YTL) lik kism1 I. Tertip pay1 temsil etmektedir.
25.000.000 pay karsilig1 olan 250.000 YTL (iki yiiz elli bin YTL) lik kistm II.Tertip pay1 temsil etmektedir.

375.000.000 pay karsiligi olan 3.750.000-YTL (Ug milyon yedi yiiz elli bin .YTL) lik kism1 III. Tertip pay1 temsil
etmektedir.

900.000.000 pay karsiligi olan 9.000.000-YTL (Dokuz milyon YTL) lik kism1 IV.Tertip pay: temsil etmektedir.
350.000.000 pay karsiligi 3.500.000-YTL (Ug milyon besyiiz bin YTL) lik kism1 V.Tertip pay: temsil etmektedir.
Sermayenin 6nceki kismint olusturan 17.500.000.- YTL tamamen 6denmistir.

Bu defa arttirilan VI. Tertip hamiline yazili beheri 1 -YKr nominal degerde 8.750.000.000 hisseye boliinmiis

87.500.000 YTL’lik sermayenin 85.332.241.- YTL’lik kism1 enflasyon diizeltme farklarindan, 30.956.- YTL’lik
kismi bakiye ihra¢ primlerinden 2.136.803.- YTL’lik kismu1 ise fevkalade yedek akgelerden karsilanmustir.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

12-Yonetim Kurulu iiyelerine, sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335’inci maddeleri geregince izinlerin verilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

13-Dilek ve temennilerden sonra Bagkan toplantiyr kapatmistir.

EK-2: 26 Agustos 2008 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Tutanak No : 14
Tutanak Tarihi: 26 AGUSTOS 2008

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri Anonim Sirketi’nin olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
26.08.2008 tarihinde, saat 15:30°da, Altunizade Mahallesi, Fahrettin Kerim Gokay Caddesi, No:13 Karabekir Plaza
B-1 Blok USKUDAR / ISTANBUL adresinde,..il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii'niin 25.08.2008 tarih ve 52634 sayili
yazilar1 ile gérevlendirilen Bakanlik Komiseri Saymn GULESER SUTCUOGLU ‘nun gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana soOzlesmede Ongoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 30.07.2008 tarih ve 7116 sayili niishasinda Diinya ve Referans
Gazetesinin 30.07.2008 tarihli niishalarinda ilan edilerek toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde  yapilmigtir.  Hazirun  cetvelinin  tetkikinden,Sirketin ~ toplam  105.000.000,- YTL’  lik
sermayesine..tekabil..eden..10.500.000.000 adet..hisseden 4,- YTL’ lik sermayeye karsilik 400 adet hissenin
asaleten, 70.000.000,-YTL’ lik sermayeye karsilik 7.000.000.000 adet hissenin de vekaleten olmak {izere
7.000.000.400 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede
oOngoriilen asgari toplantt nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi {izerine toplanti komiser tarafindan agilarak
giindemin gorisiilmesine gegilmistir.

1. Divan Baskanligi’na Sn.Hasan GULESCI’nin, oy toplayiciligi’na Sn. Mehmet Sadettin TANSELI’nin ve
katiplige Sn.Biilent Ahmet TURAN’nin secilmelerine oy birligi ile karar verildi.
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2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmast igin divan heyetine yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

3. Sirket Ana Sozlesmesinin “SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEVI” bashikli 5.maddesinin
degistirilmesi hususu goriisiilmiis sirket sermayesinin, 105.000.000.- YTL’den (Ylizbes milyon
YTL)..160.000.000.  YTL .(Yizaltmis milyon YTL ) sermayeye c¢ikartilmasina oy birligi ile karar
verilmistir. Bu nedenle Ana Soézlesmenin “SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEVI” baslikli
5.maddesinin Sermaye Piyasas1 Kurulunun 14.07.2008 Tarih ve 11812 sayili yazisi ile Sanayi ve Ticaret
Bakanlhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniinde 14.07.2008 Tarih ve 3597 sayili yazilari ile onay verilen
asagidaki tadil metninin aynen kabul edilmesine ve maddenin bu sekli ile degistirilmesine katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

ESKI SEKLI
MADDE 5: SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEVI

Sirketin esas sermayesi 105.000.000 —YTL (Yiizbes milyon Yeni Tiirk Liras1) dir. Bu sermaye beheri 1 YKr (Bir
Yeni Kurus) itibari degerde 10.500.000.000 (On milyar besyiiz milyon) adet hamiline yazili paya boliinmiistiir.
Sermaye I. Tertip Il.Tertip I11.Tertip, IV.Tertip, V. Tertip ve VI. Tertip paylardan meydana gelmektedir.

Mezkur Sermayede :

100.000.000 pay karsiligi olan 1.000.000 YTL (Bir milyon YTL) lik kism1 I. Tertip pay1 temsil etmektedir.
25.000.000 pay karsilig1 olan 250.000 YTL (iki yiiz elli bin YTL) lik kisim II. Tertip pay1 temsil etmektedir.
375.000.000 pay karsiligi olan 3.750.000-YTL (Ug milyon yedi yiiz elli bin .YTL) lik kismi1 IIL. Tertip pay temsil
etmektedir.

900.000.000 pay karsiligt olan 9.000.000-YTL (Dokuz milyon YTL) lik kismi IV.Tertip pay: temsil etmektedir.
350.000.000 pay karsilig1 3.500.000-YTL (Ug milyon besyiiz bin YTL) lik kism1 V. Tertip pay1 temsil etmektedir.

Sermayenin onceki kismini olugturan 17.500.000.- YTL tamamen ddenmistir.

Bu defa arttirilan VI. Tertip hamiline yazili beheri 1 -YKr nominal degerde 8.750.000.000 hisseye boliinmiis
87.500.000 YTL’lik sermayenin 85.332.241.- YTL’lik kism1 enflasyon diizeltme farklarindan, 30.956.- YTL’lik
kismi1 bakiye ihrag primlerinden 2.136.803.- YTL’lik kismui ise fevkalade yedek akgelerden karsilanmistir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde kayden izlenir.

YENI SEKIL:
MADDE 5: SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEVI

Sirketin esas sermayesi 160.000.000 —YTL (Yiizaltmis milyon Yeni Tiirk Liras1) dir. Bu sermaye beheri 1 YKr (Bir
Yeni Kurus) itibari degerde 16.000.000.000 (Onalti milyar) adet hamiline yazili paya boliinmiistiir. Sermaye I.
Tertip Il. Tertip . Tertip, IV.Tertip V. Tertip VI.,Tertip ve VII. Tertip paylardan meydana gelmektedir.

Mezkur Sermayede :

100.000.000 pay karsilig1 olan 1.000.000 YTL (Bir milyon YTL) lik kismi I. Tertip pay: temsil etmektedir.
25.000.000 pay karsilig1 olan 250.000 YTL (iki yiiz elli bin YTL) lik kistm II. Tertip pay: temsil etmektedir.
375.000.000 pay karsiligi olan 3.750.000-YTL (Ug milyon yedi yiiz elli bin .YTL) lik kismi II1. Tertip pay: temsil
etmektedir.

900.000.000 pay karsiligt olan 9.000.000-YTL (Dokuz milyon YTL) lik kismi1 IV.Tertip pay: temsil etmektedir.
350.000.000 pay karsilig1 3.500.000-YTL (Ug milyon besyiiz bin YTL) lik kismi1 V. Tertip pay1 temsil etmektedir.
8.750.000.000 pay karsiligi 87.500.000-YTL (Seksenyedi milyon besyiizbin YTL) lik kism1 VI.tertip payr temsil
etmektedir.

Sermayenin 6nceki kismin1 olusturan 105.000.000.- YTL tamamen 6denmistir.
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Bu defa arttirnllan VII. Tertip hamiline yazili beheri 1 -YKr nominal degerde 5.500.000.000 hisseye bdliinmiis
55.000.000 YTL’lik sermayenin 50.233.779.- YTL’lik kism1 Gayrimenkul Satig Karlarindan 4.766.221.- YTL’lik
kismi ise fevkalade yedek akgelerden karsilanmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.




