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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket hisselerinin
%16’s1 halka agik olup %10 ve lstii hisse payina sahip tek ortak bulunmaktadir (Vakko Holding A.S., %80,7 pay).

Sirket’in yeni merkez adresi tescil edilmis ve iletisim bilgileri asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Merkez (Vakko Moda Merkezi):

Altunizade Mahallesi, Kusbakis1 Cad. No:35
Uskiidar-ISTANBUL

Telefon: 0216 554 07 00 Fax: 0216 474 40 15

Sirket’in iiretim ve lojistik faaliyetlerini siirdlirdiigii kalic1 adresi ise asagidaki sekildedir.

Uretim ve Lojistik Depolari1 (Vakko Uretim Merkezi):
Sanayi Mahallesi 1673. Sokak No:25

Esenyurt -ISTANBUL

Telefon 0212 622 55 00 Fax: 0212 672 33 88

29.04.2008 yilinda yapilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siire ile segilen Yoénetim Kurulu asagidaki
sekilde olusmakta idi. Rapora konu dénem igerisinde Y&netim Kurulu Uyelikleri'nde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.

Y odnetim Kurulu:

Albert Hakko (Yo6netim Kurulu Baskani)

Cem Hakko (Yo6netim Kurulu Baskan Vekili)
Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Uyesi)

Alber Elhadef (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bulent Ahmet Turan (Yonetim Kurulu Uyesi)

28.04.2009 tarihli Olagan Genel Kurul’da 1 yil siire ile Denetim Kurulu’na se¢ilen Haluk Erdem ve Erdogan Saglam
rapora iligkin dénem igerisinde gorevine devam etmistir. Rapora konu dénem igerisinde kalmamakla beraber, rapor
yazimina kadar gegen siire icerisinde gerceklestirilen 27.04.2010 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda mevcut
Denetim Kurulu tiyelerinin bir y1l siire i¢in tekrar bu goreve secilmeleri kabul edilmistir.

(13

Sirket’in gegen sene yilin ayni dénemine iligkin karsilastirmali gelir tablosu incelendiginde (cari ve ge¢cmis yilin
01.01 — 31.03 donemleri aras1), gosterilen performansin gecen seneye kiyasla daha olumlu oldugu goriilmektedir.
Satislardaki olumlu gelismelerin bu konuda en biiyiik paya sahip olmasinin yanisira, Sirket’in gerek gider tasarrufu
konusunda gerekse de borg¢lanma maliyetlerinin diisiiriilmesi konusundaki yogun cabalar1 da bu durumda etkili
olmustur.
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Sirket; 2009’un son boliimiinde merkez olarak tescil ettirdigi Vakko Moda Merkezi’ ni rapora konu dénem igerisinde
kullanima agmistir. Vakko Moda Merkezi, igerisinde yonetim ofisleri ve showroom kisimlarinin yanisira sanat
kiitiiphanesi, galeri, miize ve oditoryumu barimdirmaktadir.

Sirket, potansiyel vaad ettigi diigiiniilen satis lokasyonlarinda yer alma stratejisinin sonucu olarak dénem igerisinde 2
magaza acilist gerceklestirmistir. Bu iki magaza; Ankara Arjantin Caddesi’nde agilan Vakko magazasi ve Bursa
Korupark’ta agilan W magazasidir. Bunun yanisira, dénem igerisinde ayrica franchising yontemiyle Irak’in Erbil
sehrinde Butik Vakko ve W Collection magazalar: faaliyete gegmistir.

Sirket agisindan donem igerisinde gergeklesen kayda deger gelismelerden bir digeri de bagimsiz denetim sirketinin
belirlenmis olmasidir. Sirket, 2010 ve 2011 hesap donemlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ¢ergevesinde
bagimsiz denetiminin yaptirilmasi i¢in Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile anlagmistir.

Sirket’in 31.03.2010 tarihi itibariyla olusan daha detayli bilanco, gelir tablosu gibi rakamsal biytklikleri ile dip
notlar ve diger ilgili haberlerine Sirket’in internet sitesi olan www.vakko.com.tr adresinde yer alan “Yatirimer
Iliskileri” boliimiinden ulasmak miimkiindiir.

Risk Yonetimi Uygulamalar

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandig1 finansal araclar itibariyla maruz kalabilecegi riskler genel olarak piyasa
riski, kur riski, faiz riski, likidite riski ve kars1 taraf riski olarak siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri sinirlamak
icin gesitli politikalar: stirdiirmektedir.

Sirket ana prensip olarak, likidite riskini sinirlamak adina tercihini genel olarak uzun vadeli kredilerden yana
kullanmaktadir. Sirket faiz riskini sinirlamak adina, kredilerini rotatif kredilerden ziyade sabit taksitli kredilere
yogunlagtirmistir. Rotatif krediler, nadiren ve piyasa faiz oranlar1 dikkate alinarak kisa siireli nakit ihtiyaglari
paralelinde talep edilmektedir.

Bir ¢ok ithal markanin tek saticist konumunda olunmasi nedeniyle Sirket, kurdan kaynaklanacak maliyet
degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarin1 bu degiskenlikten kurtarmak i¢in uygun fiyat bulunmasi
halinde euro ve dolar alig forward anlagmalar1 yapabilmektedir. Sirket; yukarida bahsedilen amaca yonelik olarak,
rapora konu dénem igerisinde haftalik euro alimina dayali forward so6zlesmesi imzalamistir.

Sirket, cesitli nedenlerle iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan Miisterileri ile islemleri yiiriitiirken, karsi tarafin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama riski kisitlama ve genellikle teminat mektubu,
ipotek, cek/senet alinmasi suretiyle alacagin teminatlandirilmasi yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski
azaltilmaya calisilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalar

Sirket, Tiirkiye Tekstil Isverenler Sendikasi’na iiye olmasi nedeni ile isyerinde yetki sahibi olan Tiirk Is
Konfederasyonu’na bagl Teksif Sendikasi ile Grup Toplu Is Sézlesmesi yapmaktadir.

01.04.2007 tarihinde baglayan 21. donem goriismeleri anlasma ile sonuglanmistir. Anlagma neticesinde, Ucret
zamlar1 01.04.2007 ile 30.09.2007 arasindaki ilk 6 ay i¢in %4, 01.10.2007 ile 31.03.2008 arasindaki ikinci 6 i¢in %
5, 01.04.2008 ve 31.03.2010 tarihleri arasinda kalan ii¢, dort, bes ve altinct donemler igcin de %4 olarak
belirlenmistir.

Rapora konu donem igerisinde kalmamakla beraber, 31.03.2010 tarihinde sona eren 21. déonem grup sozlesmesine
iliskin olarak yeni dénem goriismeleri baglamis ve yasal siireci icerisinde devam etmektedir.
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Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.

Ara Hesap Donemi itibariyla Sektor Gelismeleri, Yatirim Politikalari

Sirket ara donemi igerisinde sektor gelismelerine paralel olarak kis indirimi diizenlemistir. Mevcut stok seviyelerinin
azaltilmasinin yanisira, s6z konusu sezon sonu indirim kampanyasinin satis rakamlarinda da olumlu etkisi
gbzlemlenmistir.

Sirket bunun yanisira ilkbahar-yaz sezonuna iligkin {iriinlerin satigsina da dénem igerisinde baslamistir.

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Faaliyet alani; ipek, yiinlii, pamuklu, suni ve sentetik ipliklerden ima edilen her ¢esit kumasin boya, apre, emprime ve
konfeksiyon drtinlerinin dretilmesi olan Vakko Tekstil, bu driinleri tGretmek Uzere ayni lokasyonda farlt iki tiretim
birimine sahiptir.

Bunlardan ilki olan konfeksiyon isletmesi yaklasik 5.500 metrekarelik bir alanda faaliyet gdstermektedir. Vakko
stilistleri tarafindan tasarlanan {iriinler modelistler tarafindan galisilmakta ve isletmede butik tarzda Uretime konu
olmaktadir. Uretim kalitesini siirdiirmek amactyla iiretim, yurtdisi danismanlar desteginde yiiriitiilmektedir. Her
asamada kalite kontrole tabi tutulan iiriinler, Vakko standartlarina gore paketlenerek magazalara gonderilmektedir.

Diger iiretim birimi olan emprime isletmesi ise yaklasik 6.000 metrekarelik bir alanda faaliyet gostermektedir. Bu
isletme igerisinde Vakko esarplari, hazir giyim ve dekorasyon kumaslari iiretilmektedir. Baski isleminin bir bolimii
tamamen el is¢iligine dayali baski masalarinda, bir boliimii ise modern teknoloji ile iiretilmis tam ve yar1 otomatik
baski tezgahlarinda gergeklestirilmektedir.

Emprime isletmesinde iiretilen Vakko esarplari, iiriinlerde insan sagligina zararli (kanserojen, allerjik, agir metal ve
diger) maddelerin bulunmadigini belgeleyen uluslararasi sertifikaya sahiptir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Yurtdisi kaynakli olumsuz gelismelerin etkisinde gegen 2009 yilinin ardindan 2010 yili kosullarinin biiylime
rakamlar1 agisindan basta Tiirkiye olmak iizere Vakko i¢in de olumlu seyredecegi ongoriilmektedir. Merter’deki eski
iiretim ve yonetim lokasyonlarinin yerine kurulan Vakko Uretim Merkezi ile Vakko Moda Merkezi’nin Sirkete 2010
yilindan baslayarak 6nemli bir gii¢ verecegi ve bunun Sirket’e 6nemli avantajlar saglayacagi diisiiniilmektedir.




